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本課程規劃「線上同步數位學習」形式，同步線上學習不受地點限制、增進專業能力！ 

【數位轉型策略分析實戰工作坊】 
❖ 課程簡介： 

沒有改變企業文化的數位轉型，都只是花拳繡腿；

沒有數位人才梯隊的數位轉型，都只是緣木求魚。 

你所學到的數位轉型，到底只是皮毛？血肉？筋絡？ 骨架？DNA？還是靈魂？ 

「數位轉型策略分析實戰工作坊」與

一般坊間課程不同，由數位經濟產業實務

經驗豐富的教授級專家擔任講師，融合美

國百森商學院創業思考及美國MIT麻省理

工學院系統動態模擬分析方法，建立各種

企業組織創新事業發展的量化模型及各種

策略管理議題，以系統化建模與電腦模擬

決策分析的方法，在實際策略選擇與執行

之前能先行推演可能策略成果以降低重大

錯誤風險並拓展創新事業成效。 

從建模與模擬推演過程中，企業可以持續修

正策略架構模型並更新已編碼的流程以增進績效 

，聚焦於量化分析與動態策略情境模擬分析之實

用性。 

同時將深度剖析數位經濟架構，20種以上創

新商業模式，平台戰略，開放創新策略，創新雷

達…等架構，以哈佛大學之案例教學法，解析世界 

500大企業及中國大陸互聯網公司之實務案例，

使學員對於數位轉型策略之理論與實務具備深刻

之理解與應用能力 。 

❖ 適合對象：對數位轉型、創新事業發展、策略分析、模型運用決策模擬或績效評估有需求之行銷、企

劃、業務及經營管理者等或是從事產業分析、想要進一步協助企業轉型創新策略分析相關

工作者。 
 

https://college.itri.org.tw/
https://www.facebook.com/hashtag/%E6%95%B8%E4%BD%8D%E8%BD%89%E5%9E%8B?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARAhqllD-ezCyiXHudPWhljUccKJtVnyuL6PBDo6ZJxjYAooo4A3ywQ5bom2WLX6DddOWC6yVcv7eazpMDGQQNOZl8-hRj31UiNWttw9GrvanCTzshNLbB6gydu1fwYx86-R8M4l1QnqdXU-xUVYzYSJ9fB1luLNe1k-kwK8jeiK0DKauG9_9H7yO5HvjsMAuNxAx289DxMuWw_LUhPXLRD7dkkCkHAVuXG0lBsQjqg-mH-rR3SfLR1HPBXXLGfq9n3VtNaYMVAamPguVbta3Wsymnb604JdC_57Ssrokx513PjT_J_vz-m5nNJ7wCLG_UmwgOTegek1ADRzAfdtHEA&__tn__=%2ANK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E6%95%B8%E4%BD%8D%E4%BA%BA%E6%89%8D?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARAhqllD-ezCyiXHudPWhljUccKJtVnyuL6PBDo6ZJxjYAooo4A3ywQ5bom2WLX6DddOWC6yVcv7eazpMDGQQNOZl8-hRj31UiNWttw9GrvanCTzshNLbB6gydu1fwYx86-R8M4l1QnqdXU-xUVYzYSJ9fB1luLNe1k-kwK8jeiK0DKauG9_9H7yO5HvjsMAuNxAx289DxMuWw_LUhPXLRD7dkkCkHAVuXG0lBsQjqg-mH-rR3SfLR1HPBXXLGfq9n3VtNaYMVAamPguVbta3Wsymnb604JdC_57Ssrokx513PjT_J_vz-m5nNJ7wCLG_UmwgOTegek1ADRzAfdtHEA&__tn__=%2ANK-R
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❖ 課程大綱： 

創新策略分析課程分為四大主題，內容如下： 

時間 單元 課程大綱 

 

 

 

4月18日 

(四) 

數 位 轉 型 全 球 發

展 趨 勢 與 成 熟 度

模型 

1. 數位經濟整體架構與全球發展趨勢 

2. 數位轉型成熟度模型與自我測評表 

 

數 位 轉 型 創 新 商

業 模 式 與 成 功 策

略關鍵因素 

1. 數位轉型創新商業模式：開放式創新、顛覆式創新、平

台式創新、社群創新、平台經濟，粉絲經濟…等 

2. 世界 500 強企業數位轉型成功案例剖析 

3. 數位轉型策略地圖：擬定數位轉型之成功關鍵要素以利

後續展開 System Dynamics 系統動態策略佈局 

 

 

 

 

 

 

 

4月19日 

(五) 

 

 

 

創 新 事 業 策 略 動

態學觀念原理 

 

1. 企業創新策略十訣 

2. 創業思考方法概論 

3. 設計思考方法概論 

4. 商業模式創新觀念 

5. MIT 系統動態學與系統思考概論 

6. 電腦模擬技術觀念 

7. 策略動態學概論 

 

 

 

企 業 轉 型 創 新 策

略分析實務應用 

 

1. 商業創新動態策略規劃模式 

2. 擬定策略目標與發展資源與績效流 

3. 建立策略架構 

4. 商業策略分析觀念與應用 

5. 策略情境規劃與電腦模擬分析 

6. 經營模擬決策分析與實務專題演練 

※ 因不可預測之突發因素，主辦單位得保留課程之變更權利。 

❖ 培訓證書：全程參與課程且符合結訓資格者，將由工業技術研究院產業學院發給培訓證書。 

https://college.itri.org.tw/
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❖ 課程目標： 

一、學員可了解數位轉型創新策略分析思維模型及架構，對於數位轉型策略具備強大之洞察力。 

二、提昇學員的「資訊蒐集、判讀及解析技巧」，有效率地蒐集、整理、以及正確的解讀資訊意涵，

協助企業有效鏈結數位轉型策略目標與策略架構制訂正確的決策。 

三、提昇學員對於數位轉型之「策略思維與分析技能」， 解析創新商業模式創新未來可能發展的情

境，以提出策略建議。 

四、提昇學員「動態策略分析專業的認識及基礎實務應用技能」，讓參與課程學員掌握企業診斷、策

略目標擬定、策略架構建立、績效評估與決策模擬分析之關鍵技巧，提高工作的成效。 

 

❖ 講師介紹：

廖 博士 

現任：工研院產業學院數位策略總監 (Chief Digital Officer) 

經歷：曾任 DIGI+Talent跨域數位人才加速躍升計畫主持人、教育部 U-START 大專校院創業計畫

辦公室執行長、資策會數位教育研究所主任、比利時國立HEC列日大學  EMBA教授、CIO

雜誌專欄作家、全球知名投資平台之明星投資人。亦曾任Microsoft, IBM, PwC, 華為…等多

家世界500強企業以及國發會、移民署、原能會等政府機關顧問，是活躍於兩岸產官學研

界之知名實務專家。 

顏 教授 

現任：國際系統動態學會亞太政策委員暨臺灣分會主席、美國iiLABs產業創新研究院 榮譽院長 

經歷：美國西北大學/康乃爾大學訪問教授、聯合國UNDP政策專家顧問、日本亞洲生產力組織學

術首席顧問、國際開放式創新協會台灣地區主席、策略動態學院共同創辦人 

 

【課程辦理資訊】 

➢ 上課時間：113年4月18日(四)、4月19日(五)，09:30~16:30，二天共12小時。 

➢ 實體地點：工研院產業學院 台北學習中心。實際地點依上課通知為準! 

➢ 線上同步：Cisco Webex 線上會議室 

➢ 課程費用：數位與實體價格一致 

方案 一般報名 
早鳥優惠 

(課前三週報名且繳費) 

三人以上

團報優惠 

價格 10,800/人 9,700/人 9,200/人 

➢ 報名方式：線上報名http://college.itri.org.tw，或請將報名表傳真 02-2381-1000 

➢ 課程聯絡人：(02)2370-1111 分機609 林小姐；Email：itri462692@itri.org.tw 

https://college.itri.org.tw/
http://college.itri.org.tw/
mailto:itri462692@itri.org.tw
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報  名  表 FAX TO：(02)2381-1000 黃小姐收 

課程名稱：數位轉型策略分析實戰工作坊 

公司全銜 

 

統一編號 

 

發票地址 

 

傳 真 

 

參加者姓名 部 門 電 話 手機 E-mail 

  

( ) 

  

  

( ) 

  

  

( ) 

  

聯 

絡

人 

  
 

( ) 

  

 信用卡（線上報名）：繳費方式選「信用卡」，直到顯示「您已完成報名手續」為止，才確實完成繳費。 

 ATM 轉帳（線上報名）：繳費方式選擇「ATM 轉帳」者，系統將給您一組轉帳帳號「銀行代號、轉帳帳號」，但

此帳號只提供本課程轉帳使用,各別學員轉帳請使用不同轉帳帳號！！轉帳後，寫上您的「公司全銜、課程名稱、姓

名、聯絡電話」與「收據」回傳。 

 銀行匯款(公司逕行電匯付款)：土地銀行 工研院分行，帳號 156-005-00002-5（土銀代碼：005）。戶名「財團

法人工業技術研究院」，請填具「報名表」與「收據」回傳。 

 即期支票：抬頭「財團法人工業技術研究院」，郵寄至：106台北市大安區復興南路二段237號4樓，林小姐收。 

 計畫代號扣款(工研院同仁)：工研院員工報名請網路點選「工研人報名」填寫計畫代號後，經主管簽核同意即可。 

1、若報名者不克參加者，可指派其他人參加，並於開課前一日通知。 

2、如需取消報名，請於開課前三日以書面傳真至主辦單位並電話確認申請退費事宜。逾期將郵寄講義，恕不退費。 

※ 為提供良好服務及滿足您的權益，我們必須蒐集、處理所提供之個人資料。 

※ 本院已建立嚴謹資安管理制度，在不違反蒐集目的之前提下，將使用於網際網路、電子郵件、書面、傳真與其他

合法方式。未來若您覺得需要調整我們提供之相關服務，您可以來電要求查詢、補充、更正或停止服務。 

https://college.itri.org.tw/

